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Made in Germany seit 1902
reines Familienunternehmen
vierte Generation

nicht tarifgebunden
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Witten
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+ 110 Mitarbeiter in Witten
¢ > 18 Mio. € Umsatz

1 TU in USA

¢ > 15 Vertriebspartner weltweit
; > 50% Exportquote

€

USA Gustav Wlegard North America, Inc.

PR CHINA [, Gustav Wlegard China, Shanghai
PR CHINA II, Hite, Anshan City

TAIWAN, Orange Engineering, Kaoshiung,
INDIA, Pacific Internati.'onal, Rourkela
INDONESIA, Arasindo Utama, Jakarta
AUSTRALIA, R. King, Wollongong near Sydney
SWEDEN, FINLAND, L. Juhl, Roskilde

SPAIN, Rodator, Gijén

GREECE, Antonopoulos, Athens

FRANCE, C.om.et, Metz

EGYPT, Zahranco, Cairo and Suez

TURKEY, Datem Inc., Ankara

ARGENTINA, Diagser, San Nicolas

MEXICO, TecnoEquipment, Monterrey
VENEZUELA, Rexim, Puerto Ordaz
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s Unser Hauptkundenkrels:
Le stahlprodu2|erende Industrie weltweit
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Unsere Kunden
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Unsere Produkte

¢ GW® -Revolverrollen

¢ Rollen und Walzen aller Arten fur Warm- und
Kaltwalzwerke

¢ Komplett einbaufertige Haspel

¢ High-End Haspelsegmente

& Antriebselemente unterschiedlichster Arten

¢ Sondergetriebe

¢ Verzahnungsteile unterschiedlichster Arten
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) ¢ Langzeit- Kundenbemehungen,; |
¢ Produktlosung aus einer Hand
¥ Service & Maintenance
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Haspelsegmente, Rollen und Kammwalzen
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Antriebsspindeln und
Anstellspindeln
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DIE AUSGANGSSITUATION VOR NOVA.PE

Motto: ,, von der Lehre bis zur Rente*

Loyalitat +++

s

¢

¢ Bindung der Mitarbeiter an das Unternehmen +++

# Konzentration groBer Erfahrungsschatze auf Einzelne
B

Generationswechsel in der GL/BL
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+ Initilerung von Strategieklausuren 11- 2004
* Teilnenmer: Alle FK’s und “ Talente”

+ Regelmaliige Weiterfuhrung bis heute
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riuhzeitiges Weichenstellen

¢ Ein demografisches Risiko ist namlich vorhersehbar
¢ Problem war bekannt, Vorgehensweise und Struktur nicht
¢

- Uberfuihrung der beiden Projektgruppen in NOVA.PE !
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NOVA.PE Kick-Off mit der GL und bkp

.E._H,: | Bkp/ Ruhr-Uni: Ansprechpartner bkp

1 Verankerung eines Transferprozesses %

(gemeinsam mit Ruhr-Uni Bochum) M)
| _:  biischer kuntscher pigrr Iihl‘.p:l GbR
"'51.:'* ]

2 Anpassung des Kompetenzpiloten/
der Erhebungsinstrumente

3 Durchfihrung der Analysen
von Wissensgebern

T cawwesten
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. 1. 2. 3. 4. 5. 6.
Start Auswahl der Analyse Ansprache Organisation Durchfiihrung
des Mitarbeiter transfer- der des des
Wissens- flr den relevanter Beteiligten Wissens- Wissens-
transfers: Wissens- Geber- transfers transfers
transfer kompetenzen

Kompetenz-

Screening der
55-plus

Mitarbeiter

7. Transfersicherung
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Der PE-KUmmerer

B Bindeg'lied zwischen externen und internen Projektbeteiligten

¢ Analyse der Wissen-Erfahrungs- und Kenntnissstande “55-PLUS”

TOOL: NOVA-KOMPETENZPILOT
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Unternehmen: Gustav Wiegard Maschienenfabrik B0 +
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DER NOVA-KOMPETENZPILOT

| Issen, Kentnisse und Fahigkeiten von hoher Wichtigkeit

Xpertenwissen

# Routinewissen und Erfahrungen

¢ Einschatzung der Mitarbeit durch PE-K und FK’s

# Wichtig: konsequente Einbeziehung der Fihrungskréafte
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Zwischen Arbeit und Ruhestand (ZWAR) e.V.

4 Ansprache der Wissensgeber und —nehmer
5 Organisation der personenbezogenen
Transferprozesse

6 Durchfihrung der Transferprozesse

C camesn

ZWISCHEN ARBEIT UND RUHESTAND
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Angste und Beflirchtungen

torung des Betriebsablaufes und Tagesgeschaftes

¢ Offener Umgang mit dem Thema Rentenantritt

¢ Einbindung in die Unternehmenskultur
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‘ ’FrUchte/BIétter

heutige
Fahigkeiten

Die Ausbildung
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NOVA.PE: DIE QUINTESSENZEN BEI GUSTAV WIEGARD

-Transfer ist heute ein institutionalisierter Prozel3 !!

¢ Kaum Storungen des Betriebsablaufes
¢ Ausweitung auf andere Bereiche (55 MINUS): “Viele kdnnen Vieles”
¢ Starkung der Unternenmenskultur (Umgang mit Rente, Vertrauen)
¢ BewuBtseinsscharfung

¢ Einfacheres Anlernen neuer Mitarbeiter
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